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Gecmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal

anlamda gelismisligin ulastigit hiz, artik kagmilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biliyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Stratejik plan hazirlama asamasinda Oncelikle kurumumuzun; giicli ve zayif yoOnlerini
firsatlarmin ve tehditlerinin vurgulandigi mevcut durum analizi yapilmis daha sonra diinyada,
tilkemizde ve ilimizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan gelismeler veri
kabul edilerek stratejiler, hedefler, kriterler belirlenmistir. Bu planin hazirlanmasi siirecinde elde
edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar agisindan yol gosterici olacak ve
ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katk1 saglayacaktir.

Okul oncesi egitim kurumlar1 ¢ocuklarin zihinsel, fiziksel, duygusal, sosyal ve dil
yoniinde yeteneklerine gore gelismelerini saglamaktir. Okul oncesi egitimi ile ¢ocuklarimizi
kendi ayaklar1 iizerinde durabilen, toplum o6niinde kendini rahat ifade edebilen, kendilerine
giivenen, Tiirkceyi dogru ve giizel konusabilen, toplumumuzun kiiltiiriine uygun davranislar
sergileyen bagimsiz bireyler olmalarini saglamak i¢in stratejik planimiz yoluyla okul 6ncesi
egitim niteligini arttrmak en dnemli hedefimiz olacaktir.

Derya COSKUN
Okul Miidiirii



ICINDEKILER

2024-2028 STRATEJTK PLANT.......cceuetrreeneeeneesneesesseessesssessssssssssssssssssssssesssesssesssssssesssssssesssesssessssssssssssssssssssssseens 1
STUNUS oot eeeeeseeseseeseeseesesessesessesessaesesseseeseseeseeses e eeseesee e seesenesseseeseenessaeeeseanesseeseseesesseseessesetsesessasessesessnenees 4
ICINDEKILER .......oouvieceiecteiecteeeeee ettt essssssssssesasssssssssassssassssasassassssasssssssssasassasssssssssassssassssssssssssssssesans 5
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ......ccvvuivrieeerieceieeeiseeeeeeeseeeeseeee s ssssssassssassssasens 7
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ..........cccoeoievierieiienieneciececeeceeeeee e 7
1.2, Plan]ama SUTECI: ..cicoueieieieeteiceieeeteeeeteecere e ettt e eseeesaeeessseessseeessstesssseesessessssssssssessssesssssesssssessnsesen 7

2. DURUM ANALIZI .ot eteeee e s e eeeses e essessesssesaesesssasasssessasasssessssssssasasssaseasasasaseaes 9
2.1, KUrumsal TarilCe.....cceeoiiiieiieiieceeeece ettt ettt et te s ste s e e e s ae s te e s s e s ae s anesaessaeessaannnans 10
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi..........ccceeeeveeeeeeceecieneecieseecieceeceeenee. 11
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANALIZ........c.cceeveeerurereeeeeieeeeieeeeeeeeereeeesseeeeseeesesseesssssessssesesseens 12
2.4. Ust Politika Belgeleri ANALIZI .......covveuivevieieieeiicteesiceeseeeesse e sessssssssssssssssesas e sesssssssssssssssssesans 14
2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi........ccccocoeveeeveeereeeeeeeeeresesessesssesessennns 15
2.6.  Paydas ANAlIZi....cccoieoieeeeieieieeeeeeeee ettt et eete e e e et e st e e s e e e e e e saeeeaeeneeenraanns 16
2.7.  ORUl/KUIUM I ANALZ.....cvvieieiieieeeeiicecee e sss e ses st ss s st s s s s sesassssssanans 17
2.8.  Cevre ANAlIZi (PESTLE) ....ccuiiieiiieeieeieeceecteeteeteeteesteeseeesaesteessaesaessseessaessse s saessaessasnssasnsesnses 28
2.0, GZET ANALIZI....vveereieeiieceieeeieeccteecetreceeeeesteeeeeresesesesseeessssesesasesssesssssesesssesssssessssesesssessssssnsseesenseen 29
2.10.  Tespit ve Thtiyaclarin BelirlenmeSi.........cocoeeeeeueieereeeereeeeeeieeseeseseesesesesesssessesssssessssssssssssssaees 31

3. GELECEGE BAKIS ...couviiuieieiceceeeeeeeetcte et ssas s sss s st sasasssssassssssasasassssssssssassssssssassssssnssssssesas 33
Fele VSO uiiuiiieriiiierteieeteste ettt et et e s ae et e s st et e sae e be st esbes st essesat e sesstesseebesseesesseessasstesasstesasatensaenes 33

13 T2 T VA 171 o ) o T TSRS 33
3.3 TeMEl DEGETIET .....ccueiiieteeeeeeceectet ettt et sttt st s s st s s s b e s e s b e ssaessa st e sassaesaasas 34
3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMEST ........cceveeveee.. 35
4.1, MaliyetleNAITINe ......ccoiiviiriiierieieeteeeereetet ettt ste st e s st e s e st e ssesste s e essa st esaesusessesnsensans 42
5.  IZLEME VE DEGERLENDIRME .....coueuiueueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeaessessssssesasesassnsnsnssssssssssssesasassassnsssnssensssaees 44



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Erguvan Anaokulu olarak Stratejik Plan Hazirlamadaki en 6nem verdigimiz kriterlerimiz; Milli,
manevi ve kiiltlirel degerlerimizi yasatarak gelisen ve globallesen diinyadaki bilimsel ve teknolojik
gelisimleri takip etmektir.

2023 Vizyon kapsaminda dgrencilerimizin Okul Oncesi Egitimden daha fazla istifade etmelerini
saglayarak cevresel faktorleri zengin uyaricilarla stislemek ve egitim —6gretim hizmetinde firsat ve imkan
esitligi saglamak okulumuzun en 6nem verdigi goérev ve sorumluluktur.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi basar1 ve gelisimin dgelerini 6grenciyi merkeze alarak
ogretmen ve veli olarak belirlemistir. Bu ayrilmaz {¢liiniin iletisimi Egitim kalitemizi yiikseltecek ve
paydas analizinin bu baglamda ¢ok 6nemli oldugunu gdésterecektir.5 yillik bu plan; Okul Stratejik Plan
hazirlama Ekibine rehber ve yol haritasi olacaktir.

Erguvan Anaokulu
Plan Hazirlama Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
DERYA COSKUN OKUL MUDURU  [FIGEN UGRAS MUD. YARD.
VILDAN CAVUSOGLU IOGRETMEN MELIKE KASAP PSIKOLOJIK DANISMAN
ARZU CAGLAYAN OGRETMEN ASLINUR OZATA ERSOZ OGRETMEN
ERKAN DOGAN 0.A.B. BASKANI [EMINE GUNES OGRETMEN
SEBLA BERNA HIRCIN 'YONETIM ~ |[CANSU SARI OGRETMEN
KURULU UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere
paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmuistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 36-72 ay arasindaki cocuklarin okul 6ncesi egitim almasi icin 28/11/2013
tarihinde gecici kabulii yapilarak Kurucu Miidiir Fadime YEKEBAGCI, iki ticretli 6gretmen ve
20 ogrenci ile egitim 6gretime baslamustir.

Okulumuz toplam 1330 m? alana sahip olup 515 m? bina alani, 815 m? bahge alam
bulunmaktadir. Bina tek katli betonarme yap1 olup 4 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcist
odasi, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1 kiz 6grenci wc, 1 erkek 6grenci wc ve 1 personel wc mevcuttur.

Okulumuz 03.10.2019 tarihinden itibaren Okul Miidiirti Derya COSKUN, 1 miuid{iir yardimcisi
7 kadrolu 6gretmen 1 rehber 6gretmen 3 ticretli 6gretmen ve 173 6grenciyle egitime devam
etmektedir.

Okulumuz Okulum Temiz Sertifikasin1 almaya ve eTwining okulu olmaya hak
kazanmistir. Okulumuzda uygulama bahgesi mevcut olup ¢ocuklarimizda sorumluluk bilinci
olusturmak ve ekolojik dengeyi tanitmak amaci ile calismalar yapilmaktadir. Ayrica okul
bahcemizde hayvanlarimizin oldugu bir bolim bulunmakta olup 6grencilerimizin hayvan
sevgisi kazanmasina, gézlem yapmalarina olanak taninmaktadir. Yil icerisinde aile katilim
calismalarma yer verilerek okul aile is birligi saglanmaktadir. Yil igerisinde diizenlenen
etkinlikler ile cocuklarin sosyal, kiiltiirel yonden gelisimleri desteklenmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 doénemi yillik plani ii¢ tema lizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plant hedeflerine ulagma

durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

Tablo 2. Stratejik Amac ve Hedefler Tablosu

. . 2023
STRATEJIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Surekli devamsiz durumda olan
(sisteme kayith oldugu halde okula 0% 15%
devam etmeyen ) 6grenci orani
20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci
" gun ve nzer! devamsiz o8 0% 2%
TEMA I: EGIiTIM VE orani(6zurli- 6zursiz)
OGRETIME ERISIM Adrese dayali kayit sisteminde
IS(tratelj)lklAma(,‘;: dgrencilerden kesin kayit 100% 100%
ayit bolgemizde .
yit bo's Stratejik Hedef 1.1. Kayit | yaptiranlarin orani
yer alan ¢ocuklarin N .
Kull bolgemizde yer alan okul . ) . _
okulflasma dncesi cocuklarin Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 20 22
oranlarim artiran,
o o okullagma oranlari
o6grencilerin uyum . S .
artirilacak ve okula uyum | Tanilamaya yénlendirilen 6grenci
ve devamsizlik S : 0% 1%
. sorunlari da giderilecektir. | orani
sorunlarim gideren
el.:.lfm b_lr eglt}“_‘ ve Destek Egitimden faydalanan 0% 1%
Ogl,:etlll_le erisim Ogrenci orani 0 0
siireci hakim
kilinacaktir. Yabanci uyruklu 6grencilerin devam
y & 1% 1%
orani
Okulda bulunan yabanci
o6grencilerden uyum egitimi alan 100% 100%
o6grencilerin orani
Egitim Ogretim yili icerisinde
. vr o o
TEMA II: ECITIM VE Degerler egitimi kapsaunllnda.yapllan 100% 100%
OCGRETIMDE KALITENIN calismalarina katilan 6grenci orani
ARTIRILMASI Stratejik | bil kil | ;
: Sanatsal, bilimsel, kilturel ve sporti
b dAmal‘; 2.'h(.;°culklﬁ"‘l Stratejik Hedef 2.1. Cocuklarin > » KUILUTEL Ve sp 100% 100%
SOSISSRESEREINSNEY .ok yonlii gelisimi icin okul faaliyetlere katilan 6grenci orani
duygusal olarak ¢ok . . .
.. .. oncesi kazanimlar takip
boyutlu gelisimlerini dilecek 1 faalivet]
desteklemek ve yasam ediiecek ve sosyal laallyetlere | v, ;¢4 6zel egitim gerektiren bireylere
- s etkin katilimi artirilacaktir. NP . 2 100%
boyu iyi olma héline katki yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
saglamak amaciyla egitim
ve 0gretimin niteligi
yiikseltilecektir. Diizenlenen, katim saglanan yerel, 7 10
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
TEMA III: KURUMSAL Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en
KAPASITE Stratejik Amag az bir egitim faaliyetine katilan yonetici 100 100
3: 10 kfulukrln uzunkbeslelili{ Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz orani
mali, 1121 'lve i@ nt(') oj1 personelinin mesleki Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en
unsurian t'e yonetm ve yeterlilikleri ile is doyumu ve | az bir egitim faaliyetine katilan 6gretmen 100 100
organizasyonu, egitim ve .
R AP motivasyonlari artirilacaktir. orani
Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek Temel ilkyardim egitimi almis personel 10 1
bicimde gelistirilecektir. sayisi
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1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi
gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen
degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir. Bunun yani sira
adrese dayali 6grenci kaydinda hedeflenen orana ulasilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi temas: altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan
doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temas: altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacima yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

T.C. Anayasasi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih Il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayil
Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
28758 say1l Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bagkanlig Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin

v
v

AN N N Y N N N

AN

AN

ASRNENEN

Idari Statiileri, Gorevleri, Cahisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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Okul Miidiirliigtimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi'nin ilge
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Mudirligimiiz, Milli Egitim Bakanhginin ilge teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, Devletin politikalarinin
Valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, ilce teskilatinda Devletin,
Hiikiimet ve Bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik makamina Karsi, Miidiirliigiimiiz birinci
derecede sorumludur.

Milli Egitim Bakanlhigmin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel
ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar:
il ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir. Miidiirliigiimiiz calismalarini, T.C.
Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve yonergeler cercevesinde
yiiriitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer
verilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ve
devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimlerini bir sistem biitiinlig
icinde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanhg: ilce teskilatlarimin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili RG
yaymmlanan Milli Egitim Bakanlig il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 14.6.1973 tarihli ve 1739
sayilll Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanlhigmin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Mevzuat analizi
asamasinda, Cumhurbaskanlhigi Teskilath Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhgmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar, idari yapiy1 diizenleyen Yonetmelikler incelenmistir.
Yapilan incelemeler dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin yiiriitme faaliyetleri yasal mevzuata uygun
cercevede gerceklestirilmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

2023 Egitim Vizyonu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Siiriim)
Milli Egitim Ile Ilgili Mevzuat

Tekirdag i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Ergene Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

belgeleridir. Tekirdag il millf egitim miidiirligi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Kiiltiirel ve Tiyatro

sanatsal faaliyetler Sportif Gezi

faaliyetler Sergi

Kermes
Kermes

Okul aile birligi faaliyetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri Portfolyo galiymalari

Bahce diizenlemesi

Ogrenme ortamlarina Sinif i¢i etkinlik alan1 diizenlemesi

yonelik faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katithmeciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Tablosu

, ONEM ETKI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS DERECESI DERECESI
e s o 5 5
Milli Egitim Bakanhg X
Tekirdag Valiligi X 5 5
ST T e NS A 5 5
Il Milli Egitim Miidiirliigii X
5 5
Kaymakamhk X
; O 5 5
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X
Ogretmenler X 5 5
) 5 5
Ogrenciler X
Veliler X S 5
Okul Aile Birligi X > >
Diger calisanlar X 2 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet, 5 5
X
Jandarma)
Muhtarhk X 2 2
Sivil Toplum . 5 5
Kuruluslar:
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

\ o
OERETMEN MODOR

—

KURULLARI

YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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. x - = =
OGRETMENLER ICIN P g g g P g ;
25 8 S | 22 0z
KONU BASLIKLARI Z 2 =z £ | EE E
NO 515 | 5 |28 3
M| o S o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. (%40)| (%60)| (%0) | (%0) | (%0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%20)| (%40)| (%20)| (%0) | (%20)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. (%40)| (%60) (%0) (%0) (%0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik .
gnlemler alir. (%80)| (%20)| (%0) | (%0)| (%0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %50)| (%40)| (%10)| (%0) | (%0)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor. | (%30)| (%40)| (%30)| (%0) (%0)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (%20)| (%70)| (%10)| (%0 | (%0)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme o o
ortami olusturmustur. (%50)| (%50)| (%0) | (%0)| (%0)
09- | Etkili bir 6retmen olmak i¢in ihtiya¢ duyduum kaynaklara erigimim var.| (%50)| (%50)| (%0) | (%0) (%0)
10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (%60) | (%40)| (%0) | (%0) | (%0)
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin o o
bir politikas1 vardir. (%40)| (%50)| (%10)| (%0) | (%0)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. (%50)| (%50)| (%0) | (%0) | (%0)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (%40) | (%50)| (%10)| (%0) | (%0)
14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparm. (%70)| (%30)| (%0) | (%0) | (%0)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtliir. (%30)| (%50)| (%20)| (%0) | (%0)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (%40)| (%50)| (%10)| (%0) | (%0)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (%30)| (%50)| (%10)| (%0) | (%10)
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VELILER iCiN

: | E
<5 5 | |=gE| 5
KONU BASLIKLARI 25| 8 5 |22 7
Ex| =2 |5 |EE| £
©n = = = = =
NO M2 | 2 |2 (92| S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (%36,5) |(%60,3) |(%1,6) |(%0) |(%1,6)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (%31,7) |(%47,6) |(%7,9) |(%1,6) |(%11,1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (%50,8) [(%46) |(%3,2) |(%0) |(%0)
04 gﬁ%;ﬁ%?i?ﬁlerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (650)  |os3s,1) [(%a8) (%0)  |%3.2)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (%39,7) |(%52,4) ((%6,3) |(%1,6) |(%0)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. (%47,6) |(%44,4) ((%7,9) |(%0)  |(%0)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (%55,6) |(%44,4) ((%0)  |(%0)  |(%0)
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. (%41,3) [(%54) |(%3,2) |(%0) |(%1,6)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle (%31,7)
anlamama yardimci oluyor. o1 (%60,3) |(%7,9) |(%0)  ((%0)
10 1())111211{,e n(g);;;%lllfnun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi (%333) |ss2,0) [(%101) (%0)  %3.2)
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
Xeterlig des’ilgi ve rei%)lérlik saglar. ® o e (%28,6) (%61,9) |(%9,5) [%0) |(%0)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (%46) (%52,4) |(%1,6) |(%0) |(%0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (%34,9) (%54) |(%9,5) |(%0) (%1,6)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (%27) (%52,4) |(%19) |(%0) (%1,6)
15- | Okul, cocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. (%34,9) (%61,9) |(%1,6) |(%1,6) |(%0)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (%42,9) (%54) |(%1,6) |(%0) (%1,6)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (%41,3) |(%54) |(%0) |(%0)  |(%4,8)
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. (%39,7) (%60,3) (%0) |(%0)  |(%0)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (%58,7) (%41,3) [(%0) |(%0)  |(%0)
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. (%60,3) (%38,1) |(%1,6) |(3%0) ((%0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (%58,7) (%38,1) ((%3,2) |(%0) |(%0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (%68,3) (%31,7) (%0)  |(%0)  |(%0)
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 5. Kurumumuzun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro Sayisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi - 2 2

Smif Ogretmeni 1 8 9
Rehber Ogretmen - 1 1

Y ardimc1 Personel - 2 2
Toplam Cahsan Sayilan 1 13 14

Tablo 6: Kurumumuzda Calisanlarin Gorev Dagilimm

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti Egitim-Ogretim faaliyetlerini yOnetmek

Miidiir Yardimcisi Egitim-Ogretim faaliyetlerini yonetmek

Ogretmenler Egitim-Ogretim faaliyetlerini yliriitmek

Yardimci Hizmetler Personeli Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda gereklilikleri yerine
getirmek

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 il itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-5Yil 2 20%
5-7 Yl 2 20%
7-10 Yil 1 10%
10.....Uzeri 3 30%

20



Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brang1 Kadin [Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
OKUL ONCESI OGRETMENI 8
PSIKOLOJIK DANISMAN 1
1-5Y1l MELIKE KASAP 2 2 YIL
ARZU CAGLAYAN 1 YIL
5-7Yil ASLINUR OZATA ERSOZ 1 1 5 YIL
ADEM AYDOGAN 6 YIL
7-10 Yil CANSU SARI 1 9 YIL
10-15 Y1l DERYA COSKUN 3 12 YIL
FIGEN UGRAS 14 YIL
VILDAN CAVUSOGLU 14 YIL
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Erkek Kadin = Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmm ve Performans
Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
- g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
C% % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
2
Z ! < ] =
g = : e »
g kS Ay | & _ 5 =
7 ‘% =4 = 2] > 5 =
g A E 5 é’ 7 = ) 2 g5
a g 5 < S 2 % _ | = o RS
= & A 3 ) 2 g = 5 2 >
< s o 8 = ‘g £ 5 | E e &
5 5z (g2 |2 |8 |§ |Z |3 5 k-
"é 5 c% % s 55 > 3 »5h »5h S
% o8 |24 | O o) o) s |0 o) =
1 1 1 10 8 49 7 10 10
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmustir.
Okulumuzun bilgisayar donanim, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli durumdadir.
Teknolojik aletlerin uzun stirelimve verimli kullanilmas1 adina ihtiyaglar belirlenmistir.
Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarhig: yeterli diizeydedir. Okulumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir
bi¢cimde kullanilmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum ihtiyag
Masa Ustu bilgisayar 3
Tasinabilir bilgisayar 4
Yazici 6
Projeksiyon 5
Televizyon 1 4

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
.. X X
Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odas1 X ! X
Kiitiiphane X !
Rehberlik Servisi X !

X 1
Mutfak

X

Cok Amach Salon X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 160000 200000 250000 300000 350000 400000
Okul Aile Birligi 12000 40000 50000 60000 70000 80000
TOPLAM 172.000 240.000 300.00 360.000 420.000 480.000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10000 12000 20000
Kiigiik Onarim 8000 14000 25000
Bilgisayar Harcamalar1 5000 10000 15000
Biiro Makinalarn Harcamalar1 - - -
Telefon - L L
Sosyal Faaliyetler 2000 4000 6000
Kirtasiye 10000 15000 25000
GENEL 35.000 55.000 91.000
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2.7.5. listatistiki Veriler

Tablo 15. Ogrenci Durumu Tablosu

22 o . 2020- 2021- 2022-
Ogrenci Durumu
2021 2022 2023
Genel 6grenci mevcudu 155 185 175
Ortalama sinif mevcudu 20 20 20
Mevcudu en fazla olan simif 6grenci sayisi 25 25 25
Mevcudu en az olan smif 6grenci sayisi 15 15 16
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 5 6 6
Tablo 16. Okul Faaliyetlerine Katilhm
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
Okul
Faaliyetlerine | Gorevli | Katilan |Katillan| Gorevli | Katilan |Katillan| Gorevli | Katilan | Katilan
Katilim Ogretmen | Ogrenci | Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli |Ogretmen |Ogrenci| Veli
Sayis1 Sayis1 sayisl Sayis1 Sayis1 | sayisi Sayis1 Sayis1 | sayisi
2020-2021 155 155 8 155 155 - -
2021-2022 8 185 185 8 185 185 8 185 185
2022-2023 9 175 175 9 175 175 9 180 180
Tablo 17. Okul Kiiltiirel Faaliyetlerine Katilim
Geziler Sergiler Tiyatro-Dinleti
Okul Kiltiirel 5 Y
Faaliyetlerine | Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli Katilan | Katilan
Katilim Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sayisi Sayisi sayl1s1 Sayisi Sayis1 sayl1s1 Sayis1 Sayis1 sayisl
2020-2021 4 8o 4 - - - 8 155
2021-2022 4 8o 4 - - 8 185
2022-2023 5 105 5 9 185 185 9 180 -
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Tablo 18. Bilimsel Calisma Proje Durumu

Bilimsel Calisma Proje Durumu

2020-2021

2021-2022

Okulun katildig: proje sayisi

2

8

Tablo 19.0grenci Devam Durumu

Ogrenci Devam
Durumu

2020-2021

2021-2022

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi

10

10

Stirekli devamsizlik yapan ogrenci
sayisi

15

10

Onceki y11 devamsiz olup devami
saglanan O0grenci sayisi

Tablo 20.Personel Devam Durumu

Personel Devam Durumu

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Personel sevk alma ortalamasi

Zorunlu izinler haric alinan izin
siireleri

Alinan rapor ortalamasi

10

Tablo 21.Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Yararlanan o6grenci sayisi

155

185

175

Diger faaliyetler

25

2022-2023

2022-2023




Tablo 22.Engelli Ogrenciler icin Kolaylastiric1 Cahismalar

Engelli Ogrenciler icin

Kolaylastire: Calismalar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Engelli 6grencilerin sayisi - - 1
C)_grenciye Kurum
Alinan 6nlemler I¢inde Personel
Destegi

Tablo23.0kulun Dis Cevre Tarafindan Diizenlenen Faaliyet ve Projelere Katilma Durumu

Okulun Dis Cevre (Meb,
Belediye, Ab, Tiibitak, Mem)
Tarafindan Diizenlenen

Faaliyet ve Projelere Katilma ve | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Bu Projelerden Yararlanma
Durumu
7 8 10

Tablo 24.0kula Ulasim

DT UL e 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Servis kullanan 6grenci sayis1 25 25 30
Ebeveyni ile gelen 6grenci sayisi 165 165 145

Okulda bulunan ders araclari; etkinliklerde kullanilan malzemelerin bir kismu
depoda bir kismi sinif dolaplarinda muhafaza edilerek ders oncesi hazirhk
siiresinde Ogretmenler tarafindan etkin olarak o derse uygun secilerek
kullanilmaktadir. Bununla beraber simif icerisindeki bilgisayar, yazic1 ve
projeksiyon gibi teknolojik aletler ihtiyaca yonelik ders esnasinda kullanilmaktadir.
Fiziki mekanlar (simiflar, idari odalar, giris, depo) kullanima uygundur. Hafta ici her
giin 08.00-18.00 Araliginda kullanilmaktadir.

Yemekhanenin temiz tutulmasi, yemeklerin yapilmasi ve gidalarin muhafaza
edilmesi as¢1 tarafindan yapilarak tiim bu isleyiglerin denetimi ise okul idaresince

yapilmaktadir.
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Tablo 25. Sinif Mevcutlar:

SINIFI SUBESI Kiz Erkek Toplam
4YAS A 11 14 25
4YAS B 12 13 25
4YAS C 9 10 19
5YAS A 7 15 22
5YAS B 10 9 19
5YAS C 9 16 25
5YAS D 13 9 22
5YAS E 8 8 16
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Igsizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

#  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

# e Devlet uygulamalarn,

0 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

»  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

»  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknoloji alanindaki gelismeler

#  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 27. GZFT Listesi Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci say1sinm simiflarda dengeli dagilimi
2.Smiflarda 6grenci sayisinin 25 ve altinda olmasi

Calisanlar

1. Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarmmizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yoOnetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler

1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gliclii olmas1
3.0kul Aile Birliginin aktif caligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus
olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kul bahcesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinim olmasi
3.Her simifta bilgisayar-projeksiyon-yazici olmasi

Biitce

1.0kul biitcesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Siirecleri

1.Seffaf, paylasimei, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

2.Diizenli araliklarla 6gretmenler ve okul yonetimi ile toplantilarin yapilmasi
3.Komisyonlarin etkin calismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda Ilce Milli Egitim Miidiirligi
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Diger

1. Rehberlik servisinin aktif calismasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi )

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okuldaki uygulamalarin Egitimde Iyi Ornek
olarak secilmesi

4.Ulusal ve uluslar aras1 Etwinning calismalarina aktif katilim saglanarak okulun
Etwinning Okulu secilmesi

5. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

6.0kulum Temiz sertifikasina sahip ve Etwinnig okulu olmasi,

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaclarin
giderilebilmesi
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Tablo 28.GZFT Listesi Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Qgrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerde Teknolojik bagimlilig
3.Kaynastirma 6grencilerinin egitiminin kalabalik smiflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.0gretmenlerin tamaminin kadrolu 6gretmenlerden olusmamasi

Veliler

1.Baz1 velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okulun amaglarini agan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

Bina ve Yerleske

1. Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
2. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi

3.0kul bahcesindeki park araclar1 ve zemininin yipranmis olmasi

4.Siniflarin ortak bir alana acilmasi ve o alanin oyun alani olmasi sebebiyle stirekli
guriltili olmas:

5.1lgenin tek bagimsiz anaokulu olmasi sebebiyle yogunlugun fazla olmasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2.Akill tahtalarin olmamasi

3. Rehberlik servisinin fiziki kosullarimin yetersizligi

4.0kul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

Biitce

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen
iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

YoOnetim Siirecleri

1.0kulda yiiriitiilmesi istenen projeler ve ders dis1 calismalar nedeniyle ilcede ilkokullarda
gorev yapan okul oncesi 6gretmenlerine gore daha fazla is yiikii olusturulmasi

Tablo 29.GZFT Listesi Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim O6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varlig

Sosyolojik

Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
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Tablo 30.GZFT Listesi Firsatlar

Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Sosyellai Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Teknolojik Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Degisen mevzuat1 uyumlastirmak igin siirenin sinirh olusu

MiloraTe el Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizhig, cevre
Ekolojik farkindaliginin azhg
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31. Analiz tespit ve ihtiyaclar

Dlg'sualfn‘:ﬁﬂul Tespitler ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme galismalarinda izleme ve degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi
Kurum Kultlrid olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler glugclendirecek bir galismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir glclendirilmesi
Teknolojik altyapi yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul ici Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince glgclendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tiirkiye Yiizyili temelinde Atatiirk Ilke ve inkilaplarma bagh, milli ve manevi degerlerine sahip
c¢ikan, vatanini ve ulusunu seven, ¢cagdas, insani degerlere sahip, sevgi ve huzur dolu, kaliteli bir
egitim ortaminda 0zgiivenini kazanmus, saglikli, mutlu, insan haklarina saygili, yaratici ¢cocuklar
yetistirmek.

3.2.Vizyon

Milli kiiltiirle bezenmis, basarili ¢caligmalariyla iilke ¢capinda emsallerine 6rnek olabilecek, ¢izgi
iistii model bir okul olmak. Sevgi ve gliven dolu bir ortamda, ¢ocuklarimizda var olan yetenekleri
gelistirmek, onlarin dis diinyay1 kesfetmelerine yardimci olmak, ve bagimsizlasip sosyallesmelerinde
aileye destek olacak bi¢imde ¢ocuklarimiz toplumsal yasama, dolayistyla HAY ATA hazirlamak.
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3.3. Temel Degerler

e Frsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

e Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Amac 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1:0kul 0ncesi egitime erisim artirilacaktir.
TEMA 2 :EGITIM OGRETIMDE KALITE
Amac 2:0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak tiim gelisim

alanlarmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1:0kul oncesi egitime erisim niteligi artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

Amac¢3  : Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Tablo32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
TEMA EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 A1 Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
¢ gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Dejieri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhi
PG 1.1.1Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklardan 50 90 92 94 96 98 98 6 Ay [6 Ay
okula kayit olanlarin oram
(%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk oram (%) 40 95 96 97 98 99 99 6 Ay [6 Ay
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 10 5 8 10 12 14 15 6 Ay [6 Ay
cocuk sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

Okul 6ncesi egitimin gereksiz goriilmesi

Ebeveynlere bilgilendirme yapilmasi halinde okul dncesi egitimi istememesi
Maliyet acisindan giicliik ¢cekenlerin kayit sildirmek istemesi

Aile ile iletisimde aksakliklarin yasanmasi

Stratejiler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

127.000

36




Aday kayitta 6grencilerin olmasi

Aileler ile iletisime gecmekte giicliiklerin olmasi

Tespitler Ilkokula baslayacak olan ¢ocuklarin siirece dahil edilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasi
Dersliklerin aktif bir sekilde kullanilmasi
Okul aile isbirliginin gii¢lendirilmesi

intiyaclar Aileye diisen maliyetlerde maliyeti azaltmada isbirliginin yapilmasi

Ailelere bilgilendirmelerin yiiz yiize ve ya ¢evrim igi yapilmasi

Dersliklerde dgrenci sayisina gore alan diizenlenmesi

Tablo33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 2 tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 2 H2.1 Okul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
B Baslangi IZI: " Rf;PO
Performans Gostergeleri | e FAnsl | 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 . -
. . ¢ Degeri Sikhig | Sikhg
Etkisi . .
PG 2.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan cocuk oram 40% 50%  |60% 70% [80% [90% [95% 6 Ay |6 Ay
(%)
PG 2.1.2 Egitim 6Zretim
vili siiresince agik hava 20% 20% | 30% | 35% | 38% | 40% | 45% | 6Ay 6 Ay
etkinligi yapilan egitim
igiinii orani (%)
PG 2.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tamlama
hakkinda bilgilendirme 20% 20% 30% | 50% | 710% | 80% | 90% | 6 Ay |6 Ay
yapilan veli sayisi
PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme 10% 90% 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 6 Ay 6 Ay
yapilan 6gretmen orani
(%)
PG 2.1.5 Okul bahceleri
geleneksel oyunlara uygun 10% 1%
sekilde diizenlenen kurum R e 2 2 2 BV Ok
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Riskler

1.Bahgede olumsuz hava kosullarinda her giin etkinlik yapmak yas gruplar: kiiciik
olan ¢ocuklar i¢in uygun olmayabilir.

2.Astim, bronsit vs. siiregen hastaligi olan ¢ocuklarin agik hava etkinliklerinde
olumsuz etkilenmesi

3.0kul aile is birliginde beklenen katilimin olmamast

4 Bilgilendirme ¢aligmalarina aktif katilim olmamasi

5.e-Portfolya sistemine giriste ,yiikklemelerde erisim sorununun yasanmast

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gergeklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

161.000

Tespitler

Trafik pistinin yenilenmesi

Geleneksel oyunlarin ¢izilmesi

Bahge malzemelerinde zarar goren esyalarin olmasi

Bahgedeki kum havuzunun etrafinin hayvanlara karsi branda ile ¢cevrelenmesi

Oyun alaninin genisletilmesi

Ihtiyaclar

Boya, firga malzemeleri
Bahge yer dosemeleri
Bahce oyun malzemeleri
Tasitlarin muhafaza edilmesi i¢in uygun bir alan

Geleneksel oyun malzemeleri
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Tablo 34. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3 OKkul o6ncesi egitim kurumlarimmin, egitimin temel ilkeleri

Amacg 3 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal Kkapasite
gelistirilecektir
H.3.1 Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 3.1 . . .. 9 v .t Ao . .. .
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hg‘e Basllang 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 I‘f‘lee R;P
Gostergeleri Etkis S Sikh | Sikh
q Degeri - -
i 81 81
PG 3.1.1
Okulda/kurumda 30% 60% 50% | 70% | 80% | 85% | 99%
e .. - A 6 Ay 6 Ay
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.
PG 3.1.2 Teknoloji
bagimhihg ile miicadele| 20% 80% 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
I 6 Ay |6 Ay
konularinda egitim
alan 6gretmen sayisi
PG 3.1.3Teknoloji
bagimhhgiyla miicadele 80% 85% | 90% | 95% | 95% | 95%
ile ilgili konularda 30% 6Ay 64y
egitim alan cocuk sayisi
PG 3.1.4 Akran
zorbalig ve siber 20% 60% 80% | 90% | 90% | 95% | 95%
zorbalikla ilgili 6 Ay 6 Ay
konularda egitim alan
veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
s birligi Yapilacak Sorumlu idareciler, gretmenler
Birimler
. Velilerin teknoloji bagimlilig konusunda yeterli 6nlem alamamasi
Riskler s .
Deprem riski bolgesinde bulunmak
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglhkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,

¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
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Maliyet Tahmini 185.000

Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler ile sivil savunma egitimleri verilmistir.
Tespitler Egitim ortamlar1 risk degerlendirmeleri yapilarak giivenli hale getirilmektedir.

Ogrencilere teknoloji bagimlhiligs ile ilgili egitim verilmistir:

intiyaclar Ailelere teknoloji bagimliligr ile ilgili egitimler verilmeye devam edilmelidir.
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4.1.Maliyetlendirme

Tablo 35 Tahmini Maliyet Tablosu

22.000TL 25.000TL 28.000 TL  [32.000 TL (127.000 TL

22.000TL 25.000TL 28.000 TL  [32.000 TL |127.000 TL

28.000 TL  (32.000TL (36.000TL  40.000 TL |161.000 TL

28.000 TL  (32.000TL (36.000 TL  40.000 TL |161.000 TL

30.000 TL  35.000TL 42.000 TL  [50.000 TL |185.000 TL

30.000 TL  35.000TL 42.000 TL  [50.000 TL |185.000 TL

22.000TL [28.000TL (35.000TL }42.000 TL |142.000 TL

182.00 TL 212.000 TL 247.000TL 286.00 TL 1088.000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate

alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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